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डॅा.ल¢टे आर.बी.1 , सुमेद चापाजी गंुडेराव2 
1सहयोगी ĤाÚयापक व संशोधन माग[दश[क पदवी व पदåयुƣर, राÏयशाƸ ǒवभाग Ĥमुख 

देगलूर महाǒवƭालय, देगलूर, ता.देगलूर ǔज.नांदेड. 
2संशोधक ǒवƭाथȸ, मु.पो.Ǒदवशी बु ता.भोकर ǔज.नांदेड.  

 
 
 

१.Ĥèतावना 
       Ĥ×येक समाजात लोकांÍया आदरास पाğ ठरलेãया अनेक 
महान åयƠȧ जगाÍया इितहासात िनमा[ण झालेãया असतात. ×यांनी 
आपआपãया ¢ेğात अǒवèमरणीय कामिगरȣ केलेली Ǒदसते. ×यापैकȧ 
अनेकांचा Ĥभाव मृ×यूनंतरहȣ Ǒदघ[काळ कायम राǑहलेला आहे. या 
सवाɍसाठȤ नेतृ×व Ǒह सं£ा समाजशाƸात वापरली जाते. Ĥ×येक ¢ेğ 
व काळात नेतृ×वाचे èवǽप िभÛन असु शकतात. पण काहȣ 
वैिशçÒये माğ सव[ğ सारखीच असु शकतात. ×या वैिशƴयांÍया आधारावर नेतृ×वाÍया संकãपनेचा 
अßयास कǽ शकतो. अॅǐरèटॅाटलÍया मते, सामाǔजक भाविनƵा(इथॅास) काǽÖय (पॅथॅास) आǔण शÞदशƠȧ 
(लॅागॅास) हे तीन गुण नेतृ×व िनिम[तीसाठȤ आवæयक मानतात. सामाǔजक भाविनƵेतून ने×याचे नैितक 
चाǐरŧय सूिचत होते. इतरांचे मतपǐरवत[न करÖयाची ¢मता ×यातून ×याला िमळते. काǽÖयाÍया 
आधारावर नेता लोकांÍया भावनांना हात घालुन भाविनक Ĥेरणा देऊ लागतो. शÞदशƠȧƮारे नेता 
èवत:Íया कृतीचे भÈकम व तक[ संगत èपǒƴकरण कǾन लोकांना बौǔÚदक पातळȣवर Ĥेǐरत कǽ 
शकतो. िनसगा[ने िनमा[ण केलेली माणसे समान असले तरȣ ×यांÍयात कोणतीनकोणती िभÛनता 
आढळते. समाजातील काहȣ लोकांकडे उपजत गुण असतात. ×या गुणांÍया आधारावर असे लोक ĮेƵ 
èथान ĤाƯ करतात. असे गुणवान लोक समाजाÍया आदरास पाğ ठरतात. अशा गुणवान लोकांकडून 
सव[साधारण जनता माग[दश[नाची अपे¢ा करते. अशा सामाǔजक ĤǑĐयेतून नेतृ×व िनमा[ण होते.  

      आपãयातील गुणांना वाव देवुन नेतृ×व िसÚद करणारे åयƠȧ àहणजे डॅा. जनाद[न वाघमारे. डॅा. 
जनाद[न वाघमारे यांनी एक Ĥाचाय[, एक कुलगुǽ , एक नगराÚय¢ व एक राÏयसभा सदèय या 
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ना×याने आपले नेतृ×व िसÚद केले आहे. तेåहा या संशोधन लेखात ×यांÍया ठायी असलेãया नेतृ×व 
गुणांचे ǒवƲेषण केले आहे. 
 

२.संशोधन लेखाचे उƧेश –  

Ĥèतुत संशोधनपर लेख खालील उƧेशांना Ĥमाणमाणुन िलहला आहे.  

१. डॅा.जनाद[न वाघमारे यांÍयातील नेतृ×व गुण अßयासणे. 
 

३.संशोधन लेखाचे गृǑहतक –  

Ĥèतुत संशोधनपर लेख खालील गृǑहतकांना Ĥमाणमाणुन िलहला आहे. 

१. डॅा.जनाद[न वाघमारे यांÍयाठायी नेतृ×वास आवæयक गुणांचा अंतभा[व आहे.  
 

 ४.संशोधन पÚदती -                                                                                                               

        Ĥèतुत संशोधन काया[साठȤ सामाजीक शाƸातील संशोधन पÚदतीचा अवलंब करÖयात आला. 
ÏयामÚये ऐतीहािसक ǒवƲेषणा×मक, वण[ना×मक संशोधन पÚदतीचा अवलंब करÖयात आला. तसेच 
Ēंथालयीन पÚदतीचा आधार घेÖयात आला. तसेच डॅा.जनाद[न वाघमारे यांची मुलाखत घेÖयात आली.  
 

५.संशोधन लेखाचे मह×व – 

  डॅा.जनाद[न वाघमारे यांचे नेतृ×व Ĥèताǒपत नेतृ×वा ǒवरोधात शै¢ǔणक ¢ेğतुन ǒवकिसत 
झालेले असãयामुळे ×यांÍयाठायी असलेãया नेतृ×व गुणांचे ǒवƲेषण करणे मह×वाचे ठरते. 
 

६.राजकȧय नेतृ×वाचा अथ[ व गुण –  

नेतृ×व Ǒह सं£ा आपãया िन×य पǐरचयाची असली तरȣ ितचे संकãपनीकरण करणे अ×यंत 
कǑठण काय[ आहे. “नेतृ×व àहणजे åयƠȧÍया वत[णुकȧतील असे गुण कȧ Ïयामुळे संघǑटतपणे काय[ 
करणा-या लोकांना आǔण ×यांÍया काया[ला माग[दश[न िमळते.” – चेèटर बना[ड[ “लोकांना Ĥभाǒवत कǽन 
×यांची संबंिधत उǑददçÒये साÚय करणारȣ कृती àहणजे नेतृ×व होय.” – जॅाज[ टेरȣ  “नेतृ×व àहणजे 
समान उǑƧƴ सामूǑहकǐर×या साÚय करÖयासाठȤ लोकांचे मन वळǒवणारȣ कृती होय.” – कंुटझ आǔण 
आडोनेल. 

         नेतृ×व हȣ संकãपना समाजाशी िनगǑडत असली तरȣ नेतृ×व हे åयǒƠगत èवǽपात ǒवकिसत 
होत असते. åयƠȧ åयƠȧतील जवळȣक आǔण ितÍयातील गुणांचा समुÍचय यावǽन नेतृ×वाचे ǒवकिसत 
होणे अवलंबून असते. नेतृ×व Ǒह गितिशल ĤǑĐया असãयामुळे नेतृ×व ǒवकसनासाठȤ पुǑढल वैिशçÒये 
वा गुण आवæयक मानले जातात. 
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१. गुणसमुÍचय –  

नेतृ×वासाठȤ आवæयक गुणांची यादȣ अनेक अßयासकांनी आपआपãया धारणेनुसार केलेली 
आढळते. Ĥ×येक अßयासक आपआपãया मतानुसार गुणांना कमी अिधक मह×व देत असले तरȣ काǑह 
गुणाबाबत मतैÈय आढळून येते. Ĥबल ईÍछाशƠȧ, धाडस , िनĒह , भǒवçयाकडे पाहÖयाची वृƣी, 
संवेदनशीलता, èपƴ ǒवचार, समूहमनाची ओळख, िन:प¢पातीपणा, नैितक चाǐरŧय, समुहाÍया आशा 
आकां¢ा åयƠ करÖयाची ¢मता, छाप पाडणारा आवाज, वƠृ×व कौशãय ई×याǑद गुण ने×यामÚये 
असणे आवæयक असते. èवत:Íया रागलोभ, मोहमाया इ×यादȣ ǒवकारांवर िनयंğण ठेवता येणेहȣ 
यशèवी नेतृ×वासाठȤ आवæयक मानले जाते. 

      डॅा.जनाद[न वाघमारे हे एक ǒवचारवंत,िश¢णत£ व लेखक आहेतच िशवाय ते उ×कृƴ वƠे 
आहेत. ×यांनी Ĥचंड ईÍछाशƠȧÍया जोरावर अ×यंत ǒबकट पǐरǔèथतहȣ ×यांचे िश¢ण पुण[ केले. Ĥाचाय[ 
असताना ×यांनी अनेक िनण[य धाडसाने घेतले. जेåहा आिथ[क पǐरǔèथतीमुळे महाǒवƭालय बंद पडणार 
होते ×यावेळेस èवत: कॅालेज शहरात आणÛयाचा िनण[य घेतला. सहका-यांÍया मदतीने पुÛहा 
महाǒवƭालय उभे केले. यातुन ×यांची धाडसी वृƣी Ǒदसुन येते. महाǒवƭालयात ĤवेशासाठȤ सव[ 
ǒवƭाथाɍना जो िनयम होतो तोच िनयम ×यांनी èवत:Íया पãयांसाठȤ सुƧा ठेवला यातुन ×यांÍयातील 
िनप¢पातीपणा व नैितक चाǐरŧय आपãया ल¢ात येते. नगराÚय¢ आपãया दारȣ व Ǒफरता दवाखाना  
अशा उपकृमातुन ×याÍयातील समुहमनाची ओळख व समुहाÍया आकां¢ा जाणÖयाची वृƣी समजते. 

कुलगुǽ पदावर असताना भǒवçयाचा ǒवचार कǽन कोण×या बाबी ǒवƭापीठासाठȤ आवæयक आहेत हे 
×यांनी वेधले व ×या Ĥमाणे ǒवƭापीठाची उभारणी केली. तसेच लातूर शहरासाठȤ ×यांनी ǔåहजन २०२५ 
हा लेख िलहला. राÏयसभा सदèय àहणुन देशासमोरȣ भǒवçयातील अåहाने व ×यासाठȤ आवæयक 
उपाययोजना सभागृहात Ĥưोƣर व ǒवशेष उãलख यातुन मांडले. यातुन ×यांÍयातील भǒवçयाकडे 
पाहÖयाची वƣृी ल¢ात येते. 
 

२. पया[वरण व पǐरǔèथती –  

åयǒƠचे åयǒƠम×व आǔण सभोवतालचे भौितक आǔण सामाǔजक पया[वरण यांÍयात सतत 
आंतरǑĐया सुǽ असते. नेतृ×वाÍया सुƯ गुणांना पैलू पाडÖयाचे काय[ पया[वरणाƮारे होते असते. योÊय 
पया[वरण नेतृ×वाला बहǽ शकते, तर अयोÊय पया[वरण नेतृ×व नƴ कǽ शकते. àहणुन राजकȧय दजा[ 
व काया[चा अßयास करतांना èथल-काल पǐरǔèथती ǒवचारात घेणे आवæयक आहे. 

        डॅा.जनाद[न वाघमारे यांÍयावर आय[समाज व èवातंŧय चळवळȣतील िशष[ नेतृ ् ×वाचा Ĥभाव 
सुरवातीÍया काळात पडला. कुमार अवèथेत ×यांना वाचनाचा छंद लागला. ĤाÚयापक àहणुन काम 
करत असताना ते फुले शाहु व आंबेडकरȣ ǒवचारधरेÍया जवळ गेल.े तेथुनच ×यांनी लेखनास सुरवात 
केली. मराठवाÔयातील िश¢ण ¢ेğातली उदािसनता पाहुन ×यांना Ĥेरणा िमळाली.  ×यातुन ×यांनी लातुर 
पॅटन[ ची िनिम[ती केली. एक िश¢णत¢ àहणुन ×यांनी èवत:ची ओळख िनमा[ण केली व ×यातुन ते 
कुलगुǽ झाले. महाराƶातील एक आदश[ ǒवƭापीठ िनमा[ण करÖयाचा ×यांनी Ĥामाǔणक ĤयƤ केला. 
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×यांÍयातील Ǒह Ĥामाǔणक  पणे काम करÖयाची वृƣी लातुर करांना भावली व Ĥèताǒपतांǒवरोधात 
×यांनी  डॅा.जनाद[न वाघमारे यांना नगराÚयभ àहणुन िनवडून Ǒदले. नगराÚय¢ पदावǐरल ×यांÍयातील 
उ×कृƴ Ĥशासक व ǒवकासािभमुख राजकारणी Ǒदसला. ×यातुन ×यांना राÏयसभा सदèय×व िमळाले. 

àहणजे पǐरǔèथतीतुन Ĥेरणा घेत ×यांचे नेतृ×व बहरत गेले.    
 

३. असामाÛय×व व सामाÛय×व –  

ने×याला िमळणारा Ĥितसाद आǔण अनुयायांÍया पाǑठंÞयातून Ǒदåयवलयी नेतृ×वाची िनिम[ती 
होत असते. नेतृ×वात घेÖयासाठȤ ने×याचे सामाÛय×व आवæयक असले तरȣ सामाÛय×व कायम ठेवणे 
गरजेचे असते. कारण पǐरǔèथतीचे आकलन झाãया खेरȣज काया[ची Ĥभावी आखणी कǽ शकत नाहȣ. 
काया[Íया यशा िशवाय जनमताचा पाǑठंबा नेतृ×वाला िमळू शकत नाहȣ. àहणुन नेतृ×वाÍया Ǒठकाणी 
असामाÛय×व आǔण सामाÛय×व असणे गरजेचे असते. 

       डॅा.जनाद[न वाघमारे िनवृƣी नंतर एक सामाÛय नागरȣकांĤमाणे ǔजवन जगु शकले असते. परंतु, 
×यांÍयातील ǒवचारवंत व सामाǔजक बांिधलकȧ ×यांना èवèत बसु देत नåहती . àहणुन ×यांनी 
राƶवादȣ कॅाĒेस प¢ात काम करÖयास सुǽवात केली. डॅा.जनाद[न वाघमारे  यांनी एक Ĥाचाय[ , एक 
कुलगुǽ , िश¢णत£ ǒवचारवंत व लेखक àहणुन èवत:तील असामाÛय×व व  Ĥ×य¢ काया[तुन 
सामाÛय×व िसÚद केले होते. लातूरकरांनी ×यांना नगराÚय¢ िनवडणुकȧत ता×कालीन 
Ĥèताǒपतांǒवरोधात Ĥचंड मतांनी िनवडुन देवुन ×यांÍयातील असामाÛय×व पुÛहा एकदा िसÚद केले. 

परंतु, डॅा.जनाद[न वाघमारे यांनी नेहमीच आपãया उपĐमिशलतेतून सामाÛय नागǐरकांना जाणुन 
×यांÍयासाठȤ कामे केली. यातुन ×यांÍयातील सामाÛय×व व असामाÛय×व आपãया ल¢ात येते.   
 

४. संधी –  

संधी न िमळाãयास नेतृ×व गुणांचा अǒवçकार होऊ शकत नाहȣ. संधी Ĥ×येक वेळेस आपोआप 
िनमा[ण होÖयाची शÈयता नसãयाने नेतृ×वाने èवत:मधील कौशãय व £ानाचा वापर कǽन अचूक 
संधी िनमा[ण केली पाǑहजे. ×यासाठȤ नेतृ×वात िनणɌय ¢मता आǔण भǒवçयाकडे पाहÖयाची अचुक 
¢मता असणे गरजेचे आहे. या ¢मतेÍया आधारावर नेतृ×व संधीचे ǽपांतर यशात कǽ शकतो. 
          डॅा.जनाद[न वाघमारे यांचा Ĥवास ĤाÚयापक, Ĥाचाय[, कुलगुǽ ते राÏयासभा सदèय असा आहे. 

×या िशवाय ते एक ǒवचारवंत ,िश¢णत¢ व लेखक आहेत. ×यांनी नेहमीच आलेãया संधीचे यशात 
ǽपांतर केले. ×यांÍया Ĥाचाय[ पदावरȣल काया[मुळे नामांतराÍया चळवळȣतील पǐरǔèथती व उपाय या 
िचंतनातुन ×यांÍया लेखनाचा Ĥभाव राÏयातील उÍचपदèत राजकȧय नेतृ×वावर पडला. ×यातुन ×यांना 
कुलगुǽ पदाची संधी िमळाली. लातुर मÚये Ĥथमच जनतेतुन नगराÚय¢ िनवडला जाणार होता, तेåहा 
डॅा.जनाद[न वाघमारे व ×यांचे सहकारȣ   यांनी ĤयƤ केला कȧ, Ǒह िनवडणूक ǒबनǒवरोध åहावी. परंतु , 
×याला यश आले नाहȣ . लातूरकर ×यांचे हे Ĥामाǔणक ĤयƤ पाहत होते. या राजकȧय पǐरǔèथतीतुन 
×यांना नगराÚय¢ पदाची संधी िमळाली. तर ×यांचे काय[ पाहुन राƶवादȣ कॅाĒेस प¢ाचे अÚय¢ मा. 
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शरद पवार यांनी ×यांना राÏयसभा सदèयासाठȤ संधी Ǒदली. यातुन आपãया ल¢ात येते कȧ, ×यांनी 
आलेãया संधी ǔèवकारली. कत[×वातुन पुǑढल संधी िनमा[ण केली व िमळालेãया संधीचे यशात ǽपांतर 
केले.  
५. वèतुिनƵता –  

उƣम नेतृ×वासाठȤ åयǒƠगत संबंधात वèतुिनƵता सांभाळता येणे गरजेचे असते. Ĥ×येक åयƠȧ 
वत[नामागे िनǔƱत काǑहतरȣ हेतू असतो. åयǒƠÍया वत[नांची योÊय कारणमीमांसा कǽन ×यांÍया 
वत[नाचे योÊय आकलन केले, तर नेतृ×व अनुयायी व आपãयाला पाǑठंबा देÖया-याचे हेतू ल¢ात घेउ 
शकतो. ×या आधारावर तो वèतुिनƵ िनण[य घेवु शकतो.  
       डॅा.जनाद[न वाघमारे ǒवǒवध पदावर काय[रत असताना आपणास ×यांÍयातील उपकृमिशलता 
Ǒदसुन येते. कोणतेहȣ उपĐम सहक-याǒवना कोणीहȣ राबवु शकत नाहȣ. डॅा.जनाद[न वाघमारे यांना जे 
काहȣ यश ×यांÍया आयुçयात िमळाले ×यासाठȤ मदत करणा-या Ĥ×येक सहका-यांचे ते ×यांÍया 
आ×मचǐरğात ऋण åयƠ करतात. ते पुÛहा पुÛहा ‘आàहȣ’ शÞद वापरतात. यातुन ते सहका-यांचे मन 
जाणुन काम करत असत हे आपãया ल¢ात येते. डॅा.जनाद[न वाघमारे यांचे ×यांÍया सहकारȣ 
ĤाÚयापक, कम[चारȣ, राजकȧय नेते, समाजसेवक तथा लेखक ǒवचारवंत यांÍयाशी मैğीचे संबंध होते. 

×यांनी जे काहȣ उपĐम राबवले ते सामाÛय नागरȣकाचे Ǒहत ल¢ात घेवुन राबवले. ×यात ×यांना 
सहका-यांसोबत असलेãया Ĥेमळ संबंधाने यशहȣ िमळत गेले. यातून ×यांÍया åयǒƠगत संबंधातील 
वèतुिनƵता ल¢ात येते.  
 

७.िनçकष[-  
       डॅा.जनाद[न वाघमारे यांनी आपãया काया[तुन ×यांचे नेतृ×व िश¢ण , साǑह×य व राजकारण या 
¢ेğांत िसÚद केले आहेत. यावǽन आपण àहणु शकतोत कȧ ×यांÍयाठायी नेतृ×वास आवæयक वरȣल 
सव[ गुण आहेत. मा. ǒवलासरावजी देशमुख àहणतात ” डॅा.जनाद[न वाघमारे  यांनी लातूर पॅटन[चा जनक, 
ǒवचारवंत, लेखक àहणुन महाराƶात आपली ओळख िनमा[ण केली आहे. वाघमारे यांÍया ǽपाने 
लातूरला अनुभवी नेतृ×व िमळाले आहे. शै¢ǔणक ¢ेğात Ïयांचा पाया मजबुत असतो. ते समाजाला 
ईतर ¢ğातहȣ नावलौकȧक िमळवुन देऊ शकतात. हे डॅा.वाघमारे यांनी िसÚद केले आहे”. मा.शरद पवार 
àहणातात, “िचकाटȣ व िनरामय वृƣीन काम करणा-या åयǒƠंची संÉया समाजात दुिम[ळ होत 
आसताना शै¢ǔणक, सामाǔजक व राजǑकय ¢ेğात Ǒदलेली Ĥ×येक जबाबदारȣ समथ[पणे पेलणा-या 
डॅा.जनाद[न वाघमारे सारÉया åयƠȧ या समाजाचे भूषण आहेत. कोण×याहȣ पदावर गेले तरȣ जिमनीवर 
पाय ठेवून िनƵापूव[क काम करणा-या व मातीचे ऋण मानणा-या åयǒƠच सामाǔजक, शै¢ǔणक व 
राजǑकय ¢ेğात उƣंुग कामगीरȣ कǽ शकतात. हे डॅा.जनाद[न वाघमारे यांनी िसÚद केले आहे. आपãया 
साव[जिनक ǔजवनात काम कǐरत असताना ×यांनी सतत सुिचतेला व èवÍछ चाǐरŧयाला सवȾÍय 
ĤाधाÛय Ǒदले असãयाने ते सवाɍÍया आदरास पाğ आहेत.” मा. गोǒपनाथराव मंुडे àहणतात,” 
डॅा.जनाद[न वाघमारे Ǒह एक åयƠȧ नाहȣ , ती एक संèथा आहेत.”   
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        महाराƶातील ितन Ĥमुख राजकȧय प¢ांÍया िशष[ नेतृ×वांÍया ǒववेचना वǽन आपãया ल¢ात 
येते कȧ, डॅा.जनाद[न वाघमारे यांनी आपãयातील नेतृ×व गुणांना पǐरǔèथतीनुǽप संधी िमळताच िसÚद 
केले आहे.   
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